AFEM - Associagdo Forum Empresarial da Economia do Mar

O Hypercluster da Economia do Mar em Portugal

(Resumo)

Rua das Portas de Santo Antéo, 89 - 1169-022 Lisboa : Tel.: (+351) 213 224 050 : Fax: (+351) 213 224 051
E-mail: geral@fem.pt http://www.fem.pt NIPC: 509 335 640



AFEM - Associagdo Forum Empresarial da Economia do Mar

O Hypercluster da Economia do Mar em Portugal

Um novo dominio estratégico e um factor de afirmagao

A economia portuguesa estd a sofrer uma descontinuidade nos seus padroes de modernizagao € nos
seus modelos de desenvolvimento.

A analise prospectiva da economia portuguesa conduz a um cenario esponténeo de definhamento e a
necessidade de se caminhar para um cenario de afirmagao estratégica para Portugal.

O Hypercluster da Economia do Mar configura-se como, simultaneamente, uma for¢a propulsora € um
catalisador capaz de organizar e dinamizar um conjunto de sectores com elevado potencial de
crescimento e inovagao e capacidade para atrairem recursos e investimentos, nomeadamente externos,
de qualidade.

Assim, numa época de descontinuidades e necessidade de novas afirmagdes estratégicas, a exploragéo
dos sectores de actividade econdmica relacionados com o mar aparece, para Portugal, como a
possibilidade de criagcdo de condigdes de sustentabilidade estrutural futura que, para além do potencial
em termos de valor e poder, é constituinte da sua identidade histérica.

Valor econémico actual. Um forte efeito multiplicador

O valor econémico das actividades ligadas ao mar consideradas na economia portuguesa €, actualmente,
cerca de 2% do PIB nacional e empregando directamente cerca de 75 milhares de pessoas.
Considerando os efeitos directos e indirectos, o valor total & de entre 5 e 6 % do PIB portugués.

Estas actividades econdmicas tém um forte efeito indirecto e multiplicador noutras actividades e no
emprego (efeito multiplicador médio de cerca de 2,8), constituindo, por isso, fortes geradores de valor
acrescentado e desenvolvimento para a economia portuguesa, no quadro da competi¢do global.

A Visao e Objectivos Estratégicos globais

O estudo propde uma visdo de conjunto, com a estruturacéo e organizagéo sistémica do hypercluster, em
que cada componente tem o seu papel, no quadro de optimiza¢do do efeito conjunto, potenciando os
efeitos de geragdo de cadeias de valor e eliminagéo de leakage, isto &, valor gerado mas nao retido, para
a economia portuguesa (ver esquema grafico)

As linhas de orientagao estratégica procuram concretizar a grande visdo que devera ser assumida por
todos os actores estratégicos da economia portuguesa e, no fundo, como "designio nacional", por toda a
sociedade civil portuguesa:

"tornar Portugal, na viragem do 1° para o 2° Quartel do séc. XXI, num actor maritimo
relevante, ao nivel global".

Para a concretizacdo desta viséo, é determinante que se consigam dois objectivos estratégicos gerais:

- O Hypercluster da Economia do Mar constituir, ao longo do 1° Quartel do séc. XXI um
dominio estratégico impulsionador do Desenvolvimento Econémico e Social de Portugal;

- Portugal, no mesmo horizonte temporal, colocar-se como interlocutor credivel, porque
efectivo e inovador, na economia global do mar.
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Estratégia, Master Plan e Acg¢oes Especificas
“ O todo é necessario; o tudo é impossivel’

A avaliacdo efectuada, o posicionamento estratégico e o papel a desempenhar por cada um dos
componentes e as suas condigdes intrinsecas (que passam, entre outros factores, pela existéncia ou nao,
de actores configuradores e dinamizadores das accdes), conduziram a um Master Plan de acgoes,
distribuidas por quatro plataformas diferentes de planos, para os 12 componentes do hypercluster:

» Planos Prioritarios, englobando os componentes com maiores condi¢des de atractividade e
competitividade e capacidades para servirem de motores, catalisadores e formatadores sistémicos do
conjunto:

e Portos, Logistica e Transportes Maritimos;

o Nautica de Recreio e Turismo Nautico;

e Pesca, Aquicultura e Industria de Pescado;

e Visibilidade, Comunicacdo e Imagem/Culturas Maritimas;
e Producdo de Pensamento Estratégico.

S  Planos de Sustentagdo Imediata, englobando os componentes fundamentais para o bom
desempenho da “linha da frente”:

e Servicos Maritimos;
e Construgéo e Reparagéo Navais;
e QObras Maritimas.

) Planos de Alimentagdo, englobando os componentes criadores de consisténcia e
sustentabilidade a longo prazo, com um papel regenerador e inovador do conjunto:

e Investigacéo Cientifica, Inovacéo e Desenvolvimento;
e Ensino e Formagao;

e Defesa e Seguranga no Mar;

e Ambiente e Conservagéo da Natureza.

S  Plano Horizonte Mais/Meta-Oceano, com caracter prospectivo e de longo prazo e criagdo das
condicdes de continuidade da vis&o.

A concretizacdo deste Master Plan e dos consequentes planos detalhados de acgdes, por componente,
s6 sera possivel se, em conjunto, tiverem lugar um duplo conjunto de iniciativas, a implementar em
paralelo, por forma a garantirem:

- estruturagdo da actuacao empresarial conjunta;
- enquadramento e facilitagdo macropolitica e de ac¢ao governamental.

Para isso, sao propostas trés medidas consideradas determinantes no caminho critico para o sucesso da
implementac&o do hypercluster:
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2  a constituicdo de um Conselho de Ministros Exclusivo para os Assuntos do Mar, presidido
pelo Primeiro Ministro e com um Gabinete Técnico de Apoio;

o  acriacdo de Legislagdo Especial e Exclusiva, a semelhanga de outras circunstancias (p.e., Expo
98) em que também esteve presente um designio nacional;

2  a constituicdo de um Férum para a Implementagcdo da Economia do Mar, englobando os
principais actores, comprometidos e interessados nas diferentes actividades no hypercluster,
dinamizado pela acgao inicial da Associacdo Comercial de Lisboa.

Um designio nacional

A concretizacdo da estratégia, planos e acgdes propostos permitira que o conjunto de actividades
incluidas no perimetro definido pelo Hypercluster da Economia do Mar em Portugal venha a representar
no final do 1°.Quartel do séc. XXI, directamente, cerca de 4 a 5% do PIB ¢, no conjunto englobando os
efeitos indirectos, cerca de 10 a 12% do PIB portugués, isto é duplicando o peso actual na economia
portuguesa.

Tendo presentes os aspectos relevantes de identidade e afirmacgdo de Portugal, como palavra final,
importa sublinhar o verdadeiramente essencial: o Hypercluster da Economia do Mar como um designio
nacional para o futuro.

Para esse futuro desejado e exequivel serdo decisivas as ac¢des que vierem a ser concretizadas ao
longo das préximas duas décadas.
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Hypercluster da Economia do Mar em Portugal.
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PROPOSTAS DE ACCAO

PORTOS, LOGISTICA E

TRANSPORTES
MARITIMOS

1 - Reestruturagao e especializagéo da rede portuaria nacional

2 - Adopcé&o de ldgica empresarial na gestao integrada dos portos

3 - Optimizagéo da eficiéncia e potenciagéo das estruturas portuarias para logistica internacional
4 - Potenciagéo das estruturas logisticas integradas

5 - Adequagéo da legislagdo e enquadramento fiscal da actividade dos transportes maritimos

6 - Dinamizagao de projectos de Auto-estradas do Mar

7 - Consolidagao dos operadores nacionais

NAUTICA DE RECREIO E

TURISMO NAUTICO

1 - Instalagéo e desenvolvimento de Centros do Mar

2 - Elaboragéo de um plano estratégico de localizagéo e implantagdo de apoios & navegagao de recreio

3 - Dinamizag&o das actividades de cruzeiros turisticos em portos onde esta actividade é reduzida

4 - Criagao de uma rede de apoios nauticos

5 - Criagao e dinamizag&o da “Porta Maritima de Lisboa”

6 - Estruturagdo, desenvolvimento e promogao de produtos turisticos ligados a Nautica de Recreio e Turismo Nautico -
Plataforma de comercializagao

7 - Desenvolvimento de know-how e qualificacdo das competéncias de gestao e técnicas

8 - Adequagéo do quadro legislativo

PESCA, AQUICULTURA E

INDUSTRIA DO PESCADO

1 - Definigdo e delimitagéo das areas de potencial aquicola (Quintas Maritimas)
2 - Concessao da exploragao das “Quintas Maritimas”

3 - Criagdo e promog&o de “Regides Piscicolas Demarcadas”

4 - Transformagao e valorizagéo da Cadeia de Valor do Pescado portugués

5 - Reconfiguracgéo e consolidagdo da industria de transformag&o do pescado
6 - Promogé&o de parcerias / Joint Ventures . Consolidagao de Actores

7 — Valorizagao, capacitagdo e modernizagéo da frota pesqueira

VISIBILIDADE,
COMUNICAGAO,
IMAGEM E CULTURA

MARITIMAS

1 - Criagéo de um plano sistematico de cariz educativo e formativo para recuperag&o e promogéo da identidade maritima
da sociedade portuguesa

2 - Criagao de uma estratégia e planos sistematicos de comunicagéo que promovam a identificagdo de Portugal com o
mar

3 — Reforgo e criagdo de marcas distintivas que destaquem a ligagéo entre Portugal, o mar e as actividades econémicas
do Hypercluster

PRODUGAO DE
PENSAMENTO
ESTRATEGICO

1 - Criag&o de uma Célula Prospectiva e de um Observatério das actividades da economia do mar

2 - Promogé&o de programas de incentivo & cooperagéo intersectorial

3 — Criagao de uma base de dados dindmica de recursos associados as actividades maritimas

4 - Desenvolvimento de uma Conta Satélite para a Economia do Mar

5 — Criagao do Férum Empresarial, do Grupo de Trabalho Permanente e “Conferéncia Anual para o Desenvolvimento da
Economia do Mar’

6 - Incentivar o papel da Marinha no pensamento estratégico e na imagem e visibilidade do mar

ENERGIA, RECURSOS

MINERAIS E
BIOTECNOLOGIA

1 - Definigdo de areas com potencial de exploragdo energética e biotecnolédgica

2 - Apoio a constituicdo de clusters industriais de biotecnologia marinha em ligagdo com os centros de investigagéo
3 - Promogé&o da exploragao dos recursos energeéticos fosseis das plataformas continentais

4 - Promog&o da exploragéo dos recursos energéticos renovaveis nos locais com maior potencial

5 — Qualificagéo de recursos humanos na érea da extracgao de recursos

6 — Langamento de programas de produgéo de algas para redugédo de CO2 e produgéo de biomassa
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1 - Criag&o de Tarifagdo Auténoma para o Short Sea / TMCD

2 - Desenvolvimento da oferta de “pack "de servigos em escalas técnicas
3 — Promogao do registo internacional de navios da madeira

4 - Criagao de protocolos com a EMSA — Agéncia de Seguranga Maritima
5 — Revis&o do Direito Maritimo com “recodificagdo” do mesmo

6 — Financiamentos: revisdo de aspectos do Cédigo Comercial

7. — Promog&o de escalas so6 para abastecimento — “Bunkers Call Only”

SERVIGOS MARITIMOS

1 - Criag&o de condigdes para a modernizagao, reconversao e criagdo de estaleiros (para novas actividades)
2 - Especializag&o e integracéo em rede dos estaleiros nacionais

3 - Estruturacéo de redes de subcontratagdo e flexibilizagao laboral do sector

4 - Criagao de servigos de hibernagéo e manutengao para embarcagdes de recreio

5—Um centro de racionalizagdo econémica. Refundagao da Associagdo das Industrias Maritimas

6 — Promog&o de um operador sectorial na Unido Europeia

CONSTRUGAO E
REPARAGAO NAVAIS

1 - Concretizacéo da rede de locais de apoio a navegagéo de recreio

2 - Criagao de um Programa de Monitorizagao do Litoral

3 — Dinamizag&o da produg&o de levantamentos topo-hidrograficos

4 - Promogé&o da defesa costeira e valorizagao das praias

5 — Desenvolvimento da extracgdo de inertes em offshore

6 — Promogé&o da divulgagéo do know-how nacional em Obras Maritimas

7 — Promogao de cursos de especializagdo em projectos / planeamento de portos de recreio

OBRAS MARITIMAS

1 - Coordenagao e integragéo de linhas de investigagao aplicadas

2 - Criagao de um pdlo de competitividade em know-how (HW e SW) relacionado com actividades econémicas do
Hypercluster

3 - Criagao de uma base de apoio a investigagdo oceanografica no Atlantico

4 — Reforgo da investigagdo em ciéncia e engenharia dos hidrocarbonetos

5 — Estabelecimento de uma joint- venture internacional na area das fuel cells

6 — Criagao de um pdlo de competéncia internacional em robética e aviénica avangadas

INVESTIGAGAO
CIENTIFICA,
DESENVOLVIMENTO,
INOVAGAO

1 - Identificagdo dos curricula de formagéo profissional de suporte as actividades do Hypercluster

2 - Promogéo da certificagdo de escolas de formagao profissional

3 — Promogao, junto dos estabelecimentos de ensino, da realizagao dos diversos cursos identificados

4 — Estabelecimento de parcerias com entidades estrangeiras para formagéo / certificagao de instituides

ENSINO E
FORMAGAO

1 - Reformular a estrutura organica da Autoridade Maritima Nacional

2 - Utilizar a Marinha na vigilancia e protec¢@o dos recursos naturais e econémicos marinhos

3 — Reforgar o papel e os meios de intervengao da Marinha na protecgdo do ambiente

4 — Incrementar o papel da Marinha nos meios de seguranga da navegagao de recreio

5 — Alargar a missao da Marinha de forma a incluir outras actividades de interesse nacional, nomeadamente no que
respeita a 1&D

6 — Utilizar as escolas da Marinha para formar pessoal civil

7 — Potenciar as capacidades da Marinha para apoiar a exportagdo de navios militares

DEFESA E SEGURANGCA NO
MAR

b= 1 - Gestéo integrada do mar e das zonas costeiras
E 9 N 2- Criag&o de uma “Rede de Areas Protegidas Marinhas”
= O w N . ~ .
z< = 3 - Criagao de programas ludicos de educagdo ambiental
E i > 4 - |dentificagéo e gestao do valor econdmico associado as areas protegidas marinhas
< % = 5 — Promogao da aplicagéo da inovagao tecnoldgica a protecgdo do ambiente
© 6 — Criagdo de competéncias em Engenharia Ecolégica, enquanto ramo do ambiente
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